UCHWALA NR 111/20/24
RADY MIEJSKIEJ W OSIEKU

z dnia 25 czerwca 2024 r.
W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejsko — Gminnego Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Osieku

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym ( t.j. Dz. U.
z 2024 r. poz. 609 z pbin. zm.) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 799) Rada Miejska w Osieku uchwala, co
nastepuje:

§1. Podmiot tworzacy pozytywnie ocenia sytuacje ekonomiczno - finansowa
Miejsko — Gminnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Osieku.

§2. Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Miejsko — Gminnego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Osieku, na podstawie ktérego dokonano oceny,
o ktérej mowa w §1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Osiek.

§4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

)PNICZACY

lie]skiej



Uzasadnienie

Na podstawie ustawy o dziatalnoéci leczniczej kierownik samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostepnia w Biuletynie Informacji
Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego. Na podstawie art. 53 a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej
Rada Miejska w Osieku dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Miejsko —
Gminnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Osieku.

Kierownik Miejsko — Gminnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Osieku przedstawita Radzie Miejskiej w Osieku raport, ktory zawiera: analize
sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen
oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowa.

W zwigzku z powyzszym Rada Miejska w Osieku opiniuje pozytywnie raport o sytuaciji
ekonomiczno - finansowej Miejsko — Gminnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Osieku.




Raport za 2021,2022,2023 rok Zatgcznik
o sytuacji ekonomiczno-finansowej M-GSPZOZ w Osieku
oraz prognoza na 2025,2026,2026 rok

Podstawa prawna: art.53a ust. 5 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633 t).)
DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

M-GSPZOZ w Osieku zarejestrowany jest w :

- X Wydziat Gospodarczy KRS w Kielcach - Rejestr Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, F undacji oraz
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem — 000024745

- Rejestr Wojewody Swietokrzyskiego — Rejestr Podmiotow Wykonujacych Dziatalnosé Lecznicza,, pod numerem — 000000014790
- Gtéwny Urzad Statystyczny w systemie REGON — 83040771000000

- Rodzaj Dziatalnosci PKD — 86217

- Urzad Skarbowy w Staszowie NIP - 8661457396

Podmiot leczniczy posiada osobowosé prawng.
Podmiot leczniczy postuguje sie rowniez nazwg skrocong: M-GSPZ0OZ s
Kierownikiem jest od 01.12.2015r. Edyta Mystek

wilasnych srodkéw i uzyskanych przychodéw z NFZ.
Celem dziatania Zakiadu jest podejmowanie dziatan na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez organizowanie
I prowadzenie dziatalnosci leczniczej, rehabilitacyjnej wraz z podnoszeniem jakosci Swiadczonych ustug poprzez doskonalenie

zawodowe pracownikow medycznych.

M-GSPZOZ w Osieku udziela Swiadczer zdrowotnych w ramach umowy z Swietokrzyskim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego
Funduszu Ochrony Zdrowia w Kielcach, w zakresach:

- podstawowej opieki zdrowotnej- POZ, ( opieka koordynowana z diabetologii i endokrynologii, programy profilaktyczne z zakresu
chorob ukfadu krgzenia i gruzlicy, badania 40+)
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- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — AOS(ginekologia),
- rehabilitacji leczniczej — REH,
- transport medyczny

M-GSPZ0OZ w Osieku Swojg dziatalno$¢ prowadzi w dwéch miejscowosciach: w Osieku i Tursku Wielkim (filia),w dniach od
poniedziatku do piatku.
Swojg dziatalnosé Miejsko-Gminny Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej prowadzi nieprzerwanie od 01.12.1998 roku.
Podmiot udzielania $wiadczen zdrowotnych w szczegdlnosci zwiazanych z:

— badaniami i poradami lekarskimi

— leczeniem

— opieka nad kobietg ciezarna i jej ptodem oraz noworodkiem

— opieka nad zdrowiem dziecka

— badaniem diagnostycznym, w tym z analitykg medyczna

— orzekaniem i opiniowaniem o stanie zdrowia

- zapobieganiem powstawania urazéw i choréb poprzez dziatania profilaktyczne oraz szczepienia ochronne.
Tabela 1: Liczba udzielonych $wiadczen z POZ na terenie Miasta i Gminy Osiek w roku 2021 , 2022 i 2023r roku.

2021 rzozz 2023
Podstawowa opieka zdrowotna — wizyty lekarskie
Grupa wiekowa 0-18 2569 3726 3677
Grupa wiekowa 19-64 10017 9450 9081
Grupa wiekowa 65 | powyzej 7788 7918 7225
Wizyty recepturowe pielegniarskie POZ 0 od wrzesnia 555 | 2510
Porady lek. ginekologa 1112 1073 1040
Rehabilitacja 631 700 700 J

Zrodfo: M-GSPZOZ w Osieku
W zwigzku z zwiekszeniem uprawnien dla pielegniarek ws. wystawiania recept zmniejszeniu ulegly wizyty lekarskie w grupie
wiekowej 19-64.
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ZASOBY KADROWE M-GSPZOZ w Osieku
W chwili obecnej Zaktad zatrudnia:

- 18 0s6b na umowe o prace tj. 16,6 etatu przeliczeniowego

- 8 0s6b na umowe zlecenie
- 5 0s6b na kontrakcie

Tabela 2: Stan zatrudnienia

Zatrudnienie stan obecny ilo$é oséb

llosé etatow

2 lekarzy rodzinnych 2 cale etaty
Lekarze

3 lekarzy POZ (2 pediatréw i 1 internista) 1 um. zlec i 2 kontrakt

ginekolog um. zlec

radiolog kontrakt

dietetyk kontrakt

diabetolog kontrakt
Piele;gniarki . mgr pielegniarstwa 2 cale etaty
pofozne pielegniarki ze $rednim wyksztatceniem 3 etaty

1 etat

pofozna z licencjatem

Administracja

rejestratorka medyczna

1+ 1/2+1/2 etatu

rejestratorka/koordynator 3/4 etatu
kierownik 1 etat
. y % etatu
giowny ksnggowy um. zlec w razie potrzeb
ksiegowy

pracownik BHP

um. zlec w razie potrzeb

>RZEWO

pracownik gospodarczy 1/2+1/2+1/2 etatu
- 1 etat
Obstuga kierowca-konserwator ,
2 um. zlec. w razie potrzeb
kaonserwator- kierowca 1 etat
flok o 1 na etacie 1 na um.
izi i mgr fizjoterapii
F'ZJOterapeUtkl HL P zleceniu w razie potrzeb
fizjoterapeuta Hih g
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SYTUACJA FINANSOWA — WPROWADZENIE
M-GSPZOZ w Osieku prowadzi gospodarke finansowa w formie przewidzianej dla samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej na zasadach okreslonych  w ustawie z 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnoéci lecznicze;.
Zrodtem finansowania dziatalnosci jednostki 83 przede wszystkim kontrakty zawarte ze Swietokrzyskim Oddziatem Narodowego
Funduszu Zdrowia na swiadczenia ustug medycznych.
M-GSPZOZ w Osieku posiada $rodki pieniezne na rachunku bankowym i na biezgco reguluje swoje zobowigzania finansowe, posiada
stabnacy ptynnosé finansowg.
Raport zawiera analize i prognoze sytuaciji ekonomiczno-finansowej, Przeprowadzong w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczegoblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.2017 poz.832). Dokument ten obrazuje kondycje Zaktadu
Za poprzedni rok obrotowy i stanowi prognoze na kolejne trzy lata 2023-2025.
Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i sktada sie z nastepujgcych elementéw:
1. Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023r
Il. Prognozy sytuagii ekonomiczno-ﬁnansowej na kolejne trzy lata 2023-2025 obrotowe wraz z opisem zatozen.
M. Informaciji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno—ﬁnansowa M-GSPZOZ w Osieku.

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOW ZA 2023R — M-GSPZOZ OSIEK
Najwigkszg pozycje aktywow jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate. Sa to w gtéwn ej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny
i wyposazenie, a takze urzgdzenia techniczne i maszyny.
Na pozycje aktywow obrotowych sktadajg sie¢ przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw, zapasy materiatow, Srodki pieniezne
na rachunkach bankowych, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
Analize sytuaciji ekonomiczno-finansowej za rok 2023 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegolnym
wskaznikom wyliczonym zgodnie z okreslonym w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku.

O cena sytuaciji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o zasady analizy wskaznikowej dostosowanej do waru kow CY
iki i ' izy ti $6 5 G b . .PRZEWPDNICZACYX
i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Przyjeto cztery obszary analizy tj.: zyskowno$¢, ptynnosé, efektywnos¢, i zadtuzenie. R&dyl:)(mejskiej
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Wskazniki i ich maksymalne oceny punktowe:
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI — 15pkt
a. Wskaznik zyskownosci netto 5pkt

b. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5pkt
c. Wskaznik zyskownosci aktywow 5pkt
Stuzg do oceny rentownoséci dziatania M-GSPZ0Oz
WSKAZNIK P£YNNOSCI -25 pkt
a. Wskaznik biezgcej ptynnosci 12pkt

b. Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 pkt
Mierzg zdolnosé do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan.
WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI — 10 pkt
a. Wskaznik rotacji naleznosci 3pkt

b. Wskaznik rotacji zobowiazarn 7 pkt
Informuja w jakich cyklach M-GSPZ0Z sptaca zobowigzania z tytutu dostawi ustug, odnawia Zapasy oraz otrzymuje naleznoséci z
tytutu wykonanych swiadczer.
WSKZNIK ZADEUZENIA — 20pkt

a. Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 pkt

b. Wskaznik wypfacalnosci 10pkt

Wyzej wymienione wskazniki obrazujg sytuacje finansowg M-GSPZ0Oz, jego struktury oraz zdolnosci do obstugi tego zadtuzenia.
taczna maksymalna ocena — 70 pkt

PRZEWODNICZACY
Rady Migjskiej
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Obliczone wskazniki zyskownosci wskazujg do generowania zyskéw w 2023 roku

strona -6 -

WSKAZNIKI MEDTODA USTALENIA PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA WSKAZNIK OCENA
ZYSKOWNOSCI PUNKTOWA M-GSPZ0Oz
Zyskownosci Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
netto Przychody netto ze sprzedazy produktow+ Do 0,0% do 2,0% 3
przychody netto ze sprzedazy towarow i Pow 2,0% do 4,0% 4 2,10% 4
materiatbw+ pozostate przychody Powyzej 4,0% 5
operacyjne+ przychody finansowe
Zyskownosci Wynik z dziatalnosci operacyinej x100% Ponizej 0,0% 0
z dziatalnoéci Przychody netto ze sprzedazy produktow Do 0,0% do 2,0% 3
operacyjnej +przychody netto ze sprzedazy towarow i Pow 3,0% do 5,0% 4 212 3
materiatdéw+ pozostate przychody operacyjne Powyzej 5,0% 5
Zyskownosci Whynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
aktywow Sredni stan aktywow Do 0,0% do 2,0% 3
Pow 2,0% do 4,0% 4 292 4
Powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI MAKSYMALNA OCENA PUNKTOWA 15 UZYSKANE 1

PUNKTY

, Koszty jednostki Przewyzszaja jej przychody.




[ WSKAZNIKI MEDTODA USTALENIA PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA WSKAZNIK m
PLYNNOSCI PUNKTOWA M-GSPZ0z
Ptynnosci Aktywa obrotowe — naleznosci Ponizej 0,60 0
biezgcej krotkoterminowe z tytuty dostaw i ustug o od 0,60 do1,0 4
okresie spiaty powyzej 12 miesiecy — Powyzej 1,0do 1,5 8
krotkoterminowe rozliczenia Powyzej 1,50 do 3,00 12
miedzyokresowe czynne Powyzej 3,0 lub jezeli Zobowigzania 2,20 12
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu krotkoterminowe = 0 zt 10
dostawi ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétko terminowe
Ptynnosci Aktywa obrotowe — naleznosci Ponizej 0,50 0
szybkiej krotkoterminowe z tytuty dostaw i ustug o od 0,50 do1,00 8
okresie splaty powyzej 12 miesiecy — Powyzej 1,00 do 2,50 13 2,20 13
krotkoterminowe rozliczenia Powyzej 2,50 |ub jezeli zobowigzania
miedzyokresowe czynne - Zapasy krétkoterminowe = 0 2t 10
Zobowigzania krotkoterminowe Z tytutu
dostawi ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowigzania krétko terminowe
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI MAKSYMALNA OCENA PUNKTOWA 25 UZYSKANE 25
PUNKTY
st ac A

Obliczone wskazniki ptynnosci wskazujg na dobrg zdolno$¢ jednostki do terminowych regulowar Zobowigzan
krotkoterminowych gdzie uzyskano maksymalng ilog¢ punktow.

PRZEWODNICZACY
Rady Mje]skie]

Plotr ran
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[ WSKAZNIKI MEDTODA USTALENIA PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA WSKAZNIK OCENA
EFEKTYWNOSCI PUNKTOWA M-GSPZ0z
Rotacji naleznosci Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw | Ponizej 45 dni 3
( w dniach) ustug x liczba dni w okresie (365) Od 45 do 60 dni 2

Przychody netto ze sprzedazy produktow + Od 61 do 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy towaréw i Powyzej 90 dni 0 29 dni 3
materiatow
Rotadgji Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw | Do 60 dni
zobowigzan ustug x liczba dnj w okresie (365) Od 61 do 90 dni
( w dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktow + Powyzej 90 dni 4 dni 7
przychody netto ze sprzedazy towardw
materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EF EKTYWNOSCI MAKSYMALNA OCENA PUNKTOWA 10 UZYSKANE 10
PUNKTY

Obliczone wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami wskazujg na krotki okres oczekiwania jednostki na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi, oraz wskazujg ze zaktad nie ma probleméw z zaptaty zobowigzan.

PRZEWODNICZACY
Rady Migjskiej

PlotvVBgran
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WSKAZNIKI MEDTODA USTALENIA PRZEDZIALY WARTOSC] OCENA WSKAZNIK OCENA
ZADLUZENIA PUNKTOWA M-GSPzOZz
Zadluzenia Zobowigzania diugoterminowe + Ponizej 40,0% 10
aktywow (%) zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na Od 4,0% do 60,0%
zobowigzania x 100% Powyzej 60,0% do 80.0%
Aktywa razem Powyzej 80% 0 5,69% 10
Wyplacalnosci Zobowigzania diugoterminowe + Od 0,00 0,50 10
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na 0d 0,51 do 1,00 8
Zobowiazania Od 1,01 do 2,00 6
Fundusz wiasny Od 2,01 do 4,00 4 0,24 10
Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EF EKTYWNOSCI MAKSYMALNA OCENA PUNKTOWA 20 UZYSKANE 20
PUNKTY

jednostki i tym sam potwierdzajg wiarygodnogé
finansowg jednostki i jej zdolnosé do regulowania zobowigzan oraz wskazujg na brak zadtuzenia zakfadu.

Suma uzyskanych punktéw 66 na maksymalnie mozliwych 70.

NICZACY
skiej

PRZEWO
Rady NU

Plotr Baran
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2. PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA 2023-2025 OBROTOWE WRAZ Z
OPISEM ZALOZEN.

Wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej na rok 2025-2027 wyliczono przy zastosowaniu nastepujgcych metod:
1.Przychody ustalono w oparciu o umowy zawarte na rok 2024.

2. Koszty dziatalnosci operacyjnej przyjeto na poziomie roku poprzedniego zwiekszone o wzrost inflacji.

3.Pozostate przychody operacyjne ustalono na poziomie roky poprzedniego odejmujac dotacje.

4.Przychody finansowe ustalono na poziomie roku poprzedniego.

W prognozowanych kosztach Zhaczace pozycje zajmujg wynagrodzenia i sktadki naliczone od wynagrodzen. Nie zaleznie od sytuacji

rehabilitacji.
Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2025-2027 zaktada osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego.

Wyliczone wskazniki na postawie dotychczasowej dziatalnosci Zaktady oraz prognoza na lata 2025—2027 wskazujg na stabilng
sytuacje Zakfadu.

Rady Nigjskie]j

Ploir Bqran
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Dynamika zmian Zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzb
wymogi formalno-prawne mogg wptyna¢ na zmiane przedstawionych

PROGNOZA EKONOMICZNO - FINANSOWA M

Prognoz na lata 2025,2026,2027.

-GSPZOZ OSIEK NA LATA 2025, 2026, 2027,

Wskaznik | wskaznik | Wskaznik |

rotacji zadtuzenia | wyptacalno
zobowigzan | aktywoéw Sci
w dniach (%)
2 VA IV/2
5 5,69 0,24

| Rok |Wskazni| Wskaznik | Wekaznik Wskaznik | Wskaznik | Wskaznik
| k zyskownosci | zyskownosc biezgcej szybkiej rotacji
zyskow | dziatalnosci | | aktywéw | plynnosci Plynnosci | naleznosci
' nosci | operacyjnej (%) w dniach
netto (%)
(%)

Pez. 11 1/2 I/3 11 /2 /1
Wartosé 2,10 2,12 2,92 2,20 2,20 29
wskaznika
2025
Ocena 4 3 4 12 13 3
wskaznika
2025 max.5 max.5 max.5 max,12 max.13 max.3
Wartosé 1,80 1,80 1,90 1,45 1,45 31
wskaznika

2026

Ocena 3 3 3 8 13 3
wskaznika

2026 max.5 max.5 max.5 max.12 max.13 max.5
Waltose 0. 7 il R Ty & 19 A 1,4 30
'wskaznika
I 2027
| Ocena 3 3 3 8 13 3
lwskaznika
! 2027 max.5 max.5 max.5 max.12 max.13 max.5
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ANALIZA FINANSOWA PROGNOzY

Prognoza zyskownosci wskazuje na racjonalne gospodarowanie, przychody jednostki $3 na podobnym poziomie jak koszty.
Prognoza plynnosci wskazuje na dobrag zdolnogé jednostki do terminowych regulowan zobowigzarn kr(‘)tkoterminowych.

Prognoza efektywnosci zarzadzania przeptywami wskazuje na krétki okres oczekiwania jednostki na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi , réwniez na krotki okres jaki jest jednostce potrzebny do sptacenia swoich zobowigzan.

Prognoza zadtuzenia wskazuje na niski wskaznik zadtuzenia jednostki i tym sam potwierdzajg wiarygodnosé finansowg jednostki i
jej zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.

Prognoza powyzszych wskaznikéw na lata 2025-2027 wskazuje, iz bedg one utrzymywac sie na podobnym poziomie jak w roku
2023, jezeli finansowanie NFZ Zatrudnienie w M-GSPZOZ nie ulegnie wigekszym zmianom. Tendencja ekonomiczna M-GSPz0Oz
jest w miare stata, co Swiadczy o stabilnym stanie jednostki.

4. ISTOTNE ZDARZENIA, KTORE MAJA WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO- FINANSOWA M-GSPzOZ OSIEK:

przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuaciji dziatania. M-GSPZOZ nie jest jednostka nastawiong
na osiggnigcie zysku.

Gtownym Zrodtem finansowania Zakiadu sg kontrakty z NFZ, pozostate przychody sg marginalne.

Mimo dobrej prognozy na lata 2025,2026,2027 istniejg pewne, nie bezposrednie zagrozenia, ktorych nie mozna przewidzieé i
zaplanowag, a majg istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowq M-GSPZOZ w Osiekuy sg to min. :

1. Niepewnos$¢ w zakresie planowania wieloletnich kontraktow ze wzgledu na krétkotrwate Umowy zawarte na $wiadczenia ustug
medycznych.

czestotliwoscia niedyspozycji lub Zaprzestaniem pracy z tytutu emerytury)
5. Ryzyko wystapienia choréb pandemicznych lub popromiennych w zwigzku z Zagrozeniem wojennym, ze wschodniej granicy.
6. Uzaleznienie sytuacji ekonomiczno«finansowej od wskaznika inflacji i od wptywu wojny na Ukrainie na polska gospodarke |
Ca za tym idzie wzrost cen surowcow.,
7. Reforma systemu opieki zdrowotnej.
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